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PAEVAKORD: POHJA-EESTI PANGA LIITUMINE EESTI UHISPANGAGA

Eesti Panga Noukogu liikmed tutvusid nendele esitatud materjalidega ja otsuseprojektiga
Pohja-Eesti Panga saneerimise ja reorganiseerimise kohta.

Hr.V.Kraft esitas seejirel sissejuhatuseks iilevaate Pohja-Eesti Panga ajaloost ja ka
pohjustest, miks kiisimus just praegusel ajahetkel on tiles tdusnud (lisa 1).

P3hja-Eesti Panga ajalugu algas Pdhja-Eesti Aktsiapangast ja praegune probleemistik on pirit
1991. aastast. 1995 aasta oli PGhja-Eesti Pangale halb aasta tema kdigutamise seisukohalt.
Onneks on astutud kardinaalseid samme. Tendents tervikuna on praegu positiivne.
Omaaegseks ideeks oli leida vdimalusi tdiendavate investorite kaasamiseks.

Sammud uue juhtkonna ja aktsionaride poolt on aidanud olukorda tervikuna Pdhja-Eesti
Pangas parandada. Uhelt poolt on positiivsed, teiselt poolt aga negatiivsed nihked. Valitsuse
rahade osatdhtsus Pohja-Eesti Pangas on jérjest vihenenud. Kapital kahjuks ei kasva
proportsionaalselt - kapitaliseeritus on kinni garantiis.

Auk (230 min kr) on tekkinud Eesti Sotsiaalpanga, UBB halbadest laenudest,
valisoperatsioonide valitsuse, vana juhtkonna mitte kdige parematest otsustest.
Ebadnnestumised vana juhtkonna poolt.

Uhispanga ja PShja-Eesti Panga iihinemisel tekib kolmas suur pank Hansapanga ja Hoiupanga
korvale, mis tekitab tervislikku konkurentsi. PShja-Eesti Panga probleemid saavad lahenduse,
millele on juhtinud tihelepanu ka IMF jt rahvusvahelised organisatsioonid.
Antud hetkel on pangandussektor korras. Uhinemisega v3idab pangandussektori
usaldusvadrsus. Siis on meil kolm suurt normaalpanka, kolm keskmist ja seitse vaikepanka.
See on panganduse seisukohalt tervendav.
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Pohja-Eesti Panga probleemid dnnestuks lahendada. Perspektiivis praegu 3 arenguvarianti:
- liitumine Uhispangaga;
- jééda, nagu on (= vaikne haéibumine kuni Eesti Panga garantii kiiku minekuni
kunagi edaspidi);
- mingi uus aziotaaz (~97.a.), millele jirgneb pankrot vms. Ohtu satuvad ka
Valitsuse vahendid.

Saneerimisplaan (lisa 2) nditab augu katmiseks Vabariigi Valitsuse ja Eesti Panga poolt
tehtavaid samme.

Vabariigi Valitsus oma korraldustega 31.12.1996 (lisad 3, 4, 5 ja 6) on teinud teatud eraldisi.

Eesti Panga otsesed kulud on kokku 28,8 min kr (20 min kr - osalus PEPi aktsiakapitalis;
Suur-Karja maja - bilansis 1 mln kr; garantii deposiit 7,8 min kr). Kui VEB fondi ei énnestu
realiseerida, tuleb Eesti Pangalt lisaks 10 min kr, mis kokku teeb kdige pessimistlikuma
prognoosi jargi 38,8 mln kr.

Samas Eesti Pank saab lahti garantiist 220 min kr ning on vdimalik puhastada Eesti Panga

bilanss vanadest kohustustest.
Teile praegu esitatud lahendus vdimaldaks suhteliselt valutult lahendada kéik probleemid.

Hr.M.Sorg:
Miks ei ole augu kohta tdpsemaid andmeid - kelle laenud jms?

Pr.P.Nirgi:
Rumalusi tehtud 1993 .a. Irise laen jt ebadnnestunud finantspaigutused, millest loodeti tulusid.

Hr.H.Kranich:
Uhinevad kaks panka, kellel on teineteise aktsiaid. Kuidas lahendatakse?

Hr.V.Kraft:
Tekivad omaaktsiad, mis tuleb realiseerida.

Hr.A.Hansson:
Kuidas on arvestatud kokku summa 238 min kr? Kas see on konservatiivne number?

Hr.V.Kraft:

Arvestatud on kdike. Audiitorite hinnagutest oleme arvestanud, et tegelikult ei saa mitte
midagi tagasi. Suhteliselt konservatiivne number. Lisalepingus on kirjas, et konservatiivsusest
tulenevad tlelackumised tulevad tagasi Eesti Pangale.

Hr.A.Erm:
Kas kujunev pank on sisuliselt riiklik pank (Valitsuse ja Eesti Panga osalus)?

Hr.V.Kraft:
Uues struktuuris Vabariigi Valitsus ja Eesti Pank ei osale, PShja-Eesti Panga aktsaikapitalis

olev osa kantakse maha.



Hr.A.Erm:

Kes hakkab otsustama aktsiate realiseerimise iile? Kas see on erastamise viis?

Kas toesti ei ole mingit muud voimalust sailitada kontrolli PGhja-Eesti Panga iile? Mitte lihtalt
loobuda riigi varadest?

Hr.V.Kraft:

Eesti Pank ja Vabariigi Valitsus on huvitatud oma osaluse vihendamisest. P3hja-Eesti Panga
Jatkamiseks peaksid osanikud oma osalust suurendama (aktsiakapitali suurendamine). Siin on
teatud vastuolu. Pikas perspektiivis pank niisama vilja ei vea.

Hr.K.Kukk:
Eesti Sotsiaalpanga puhul esines teatud ‘lumepalli efekt’ (puudutas Valitsuse eelarvet jms).
Kas Pohja-Eesti Panga puhul on oodata mingit ‘lumepalli efekti’ Eesti pangandusele?

Hr.V.Kraft:
Ei, pangandusele ei ole. V5ib tuua kaasa Valitsuse kukkumise ja erakorralised valimised,

Hr.U.Mereste:

Eesti Sotsiaalpanga ja Arengupanga iihinemine oli ka ilus plaan, aga ei lainud nii histi. Milline
on Eesti Panga ja Vabariigi Valitsuse seisukoht, kui uus pank ei osutu elujduliseks?
Absoluutselt must stsenaarium?

Hr.V.Kraft:
Eesti Sotsiaalpanga juures vottis Eesti Pank kogu raskuse enda kanda. Seekord koos Vabariigi

Valitsusega ja ei saa siiiid veeretada ja poliitilist profiiti 1Gigata.
Augu suurus on kindlaks méaratud audiitorite poolt. Eesti Sotsiaalpanga puhul see nii ei
olnud. Kéesolev niide on Eesti Sotsiaalpangast kardinaalselt erinev.

Hr.LPirtelpoeg:
Missugused kohustused jazvad Eesti Pangale ja Vabariigi Valitsuself: pérast? Kas Vabariigi
Valitsus ja Eesti Pank ostavad ennast priiks P5hja-Eesti Pangast ja Uhispangast?

Hr.V . Kraft:
Ei jargne mingeid kohustusi. Lisaks vabaneme 220 min kr garantiist.

Hr.M.Opmann:
Eesti Pangale jaib jirelevalvekohustus.

Hr.R.Hagelberg:

Kas on labi méngitud, mis saab Uhispangast?

Uhispanga juhtorganid on seisukohal, et iihinemine peaks toimuma. Aga kas omanikud ka selle
vastu votavad?

Pr.P.Nirgi:

Raske titelda, 2 kuud on kastud Uhispangal koguda tiiendavat likviidsust. Klienti ei saa
sundida - moni laheb ikka dra. Kapitali adekvaatsus peaks vastu pidama.

Juhatus on seisukohal, et aktsionarid mdistavad tihinemise vajadust. Depositooriumi
muutumine on kasulik Uhispangale.



Hr.K.Kukk:
Mis saab Uhispangast? Logistika maja ja Suur-Karja maja toovad bilanssi hku sisse.

Pr.P.Nirgi:
Mitte dhku vaid varasid.

Hr.V.Kraft:
plaanivad sinna sisse kolida ja ei hakka praegu tegema uut tiiendavat ehitust.

Hr.H.Kranich:

Tuleb tddeda, et PShja-Eesti Pank oli kehv ériprojekt.

Praegu kolm vdimalust, millest eelnevalt juttu oli. Koikidest halbadest lahendustest on
kéesolev tdendoliselt kdige mdistlikum ja odavam. Tuleb tunnistada, et kulud, mis on kantud,
on kantud. Ja need on kulutused, mis tuleb teha panganduse stabiilsuse huvides. Oht on
muidugi, et siin sekkub siiski jagatud vastutus.

Kui Uhispank on ndus, on nad ilmselt palju pdhjalikumalt kaalunud ja tdeniolislet on see ka
efektiivne projekt.

Hr.R.Hagelberg:

Mbtted iisna suurel médral kattuvad hr.Kranichi. PShja-Eesti Pank on niisugune probleemne
pank, mis v3ib rivist vilja minnes ohustada pangandus-situatsiooni. On moraalsed kohustused,
mis on tulnud sellest, et lumepalliefektiga on neid sinna kokku jooksnud.

Rahvusvaheline praktika pankade saneerimisel on teistsugune olnud kui Eestis seni; 5la on alla
pannud riigieelarve. Meil seni pigem vastupidi.

Praegu ka tuleks neis raamides operatsioon lébi viia.

Probleem on selles, kuidas Uhispank omapoolselt sellele vastu peab. Juhid seni dhku arvestusi
ei tee. Aga kui omanikud ei luba? Siis tekib teatud méaramatus.

Hr.M.Sérg:

Samal arvamusel, et PGhja-Eesti Pangal pole iiksinda tulevikku. Peame lahenduse leidma
kiiresti.

Praegu meenutab tdesti rohkem erastamist (nagu ka hr. A Erm arvab).

Uhispanga parast ma ei muretse - nemad on asja hésti labi mételnud ja Eesti Panga ja Vabariigi
Valitsuse nurka surunud. Ja meie tegeleme oma varasemate vigade parandamisega.

Kahjuks senised arutelud pangakriiside juures - miks tulekahju tekkis? - on jaanud poolikuks.
Ettepanek tundub siiski piisavalt hésti 14bi mdeldud ja piisavalt odav, et vdiks katsetada.

Hr.LPirtelpoeg:

Kas me operatsiooni tulemusena saame vihemalt iihe elujdulise panga?

Ei taha panna kogu siiiid iiksi P6hja-Eesti Pangale (eelkdijatele ja meie otsustele) - pshjused
on palju kaugemal ja haaravad ka Eesti riigi v3lgu ja tekkimisest saadik. Seda tuleks kindlasti
ajakirjanduses valgustada.

Kui tugev on tekkiva panga juhtkond ja kas seda tdiendatakse ka P3hja-Eesti Panga arvelt?
Oluline on ka investorites usalduse dratamine, sest pank, kes on kaotanud usalduse, on
kiratsemisele maaratud.

Ka Eesti Panga mainega mainega peame ka arvestama. See on ka Riigikogu suhtes viga
oluline, et ei tekiks viljastpoolt siiiidistusi, et Eesti Pank ei ole osanud, suutnud, jne.

Otsuse suhtes olen ndus eelkdnelejatega. Aga nimetaud aspekte tuleb arvestada.



Hr.A.Hansson:

Palju asjalikku tood tehtud j ja otsitud loovaid lahendusi. Piris uudis ei ole. Ei oska otsustada,
kas on viga hea, rahuldav vdi halb otsus. Varasemate otsuste juures oleme teinud vigu.
Mbned lahtised otsad siin on. Tahaksin niha ka seda projekti, mis homme laheb arutusele.
Esmaspéeval viksime jille kokku tulle. Tahaks natuke rohkem informatsiooni.

Hr.A.Erm:
Selle projekti jargi, kui Eesti Pank saab (220 min kroonist) lahti ostetud neil tingimustel -
toetan ja arvan, et vaja vdimalikult kiiresti teoks teha.

Hr.K.Kukk:

Probleem - mis saab pérast iihinemist Uhispangast?

Téna on see Eesti Panga ja Vabariigi Valitsuse mure. Pirast liitumisotsuse vastuv&tmist oleme
lahti sellest murest, kuid kaelas panganduse mure. Eesti Pangal on panganduskriisi viltimise
tilesanne.

Ténase informatsiooni pShjal eelistaksin Pohja-Eesti Panga likvideerimist, mida v&imaldab ka
omanike struktuur. Kiisimus: kui palju ja mida maksma laheb. Kliendid lahkuvad t&enioliselt
Uhispangale.

Garantiist (Eesti mets) oleks vaja lahti saada.

Hr.V.Kraft:

Tahan otsustavalt vastu vaielda. Eesti Panga mets on nagu on, kdik on alles. Raielangid on
olemas. Deposiidikindlustuse eelndu koostamise juures oleme mdtelnud selle sinna suunata.
Pangandusprobleemidest: Eesti Sotsiaalpank on halb niide; Hoiupanga head niidet ei tuleta
keegi meelde.

Uleminevaid vanu probleeme pankadesse ei jai. Panganduse konsolideerumine on normaalne
tendents. Kui tekitatakse kolmas konkureeriv pank kahe suure juurde, siis on see viiga hea.
Uhe - kiimne panga tihinemise on Uhispank viga edukalt iile elanud. Uhispangal on P&hja-
Eesti Panka vaja. Uhispank v&idab.

10 mln USD see meile maksma ei lahe. Vanadele probleemidele tuleb joon alla tdmmata.
Keegi kuskilt peab alati maksma.

Hr.M.Opmann:

Umbes sama kaua kestis ka diskussioon valitsuses. PGhja-Eesti Pank on probleemne - selge
see. Oleme j6udnud thes pikas labirazkimiste protsessis 15pusirgele. Selle otsusega saame
Pohja-Eesti Panga vanadele probleemidele joone alla. Ja4vad ainult uued. Mdned vdivad veel
ules tulla. Arrow kompleks niiteks.

Valispoliitiliselt pigempositiivne signaal - oleme iihe pangaga suutnud probleemid lahendada.
Risk oli enne Riigikassat suurem kui téina.

Hr.U.Mereste:

Probleem on kaua aega Shus rippunud. Suur t66 ja viga tagajirjekas, mille Eesti Panga
juhatus ja Rahandusministeerium on ara teinud. Meile ette antud skeem naib vihemalt esialgu
suhteliselt vihe valuline. Teatud skepsist tuleb avaldada. Tore muidugi, kui saame JOOHG alla
tdbmmata. Paneme aga tdhele, et 14htume eeldusest, et Uhlspanga Jjuhtkond kiitub nii, nagu
meie eeldame. Hoiupanga puhul juhtkond kaitus nii nagu meie eeldasime. Sotsiaalpangas ei
hakatud nii kaituma. Vastupidi - nahti, et pank on I5petamisele masratud. Omanikud ajasid
panga sinna, kuhu juhtus, ja riik (=Eesti Pank) pidi kinni maksma.
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Peame siiski teadma midagi omanike kohta fuiisiliste isikutena. PShimatteliselt on tegu enda
véljaostmisega, millest keegi saab kasu. Tahaks teada, kes need on. Kiill ajakirjandus uurib
varsti vilja.

Seletuskirja juurde tulles - saneerimisprojektist puudub arvutus, mis oleks pidanud siin sees
olema. Edaspidi peaks paremeini ette valmistatud olema.

Mbttevahetuse 16puks Eesti Panga Noukogu otsustas:

1, lisada otsusele korrigeeritud saneerimisplaan;
2, muuta otsuse pealkirja jirgmiselt: Pohja-Eesti Panga liitumine Eesti Uhispangaga,
3. votta vastu otsuse nr.1-1 koos lisadega (poolt - 7; vastu - 2; erapooletuid - 0).

VN

Uno Mereste Ulle Rohtla
Juhataja Protokollija



EESTI PANGA NOUKOGU

Tallinn

Pohja-Eesti Panga liitumine
Eesti Uhispangaga

OTSUS

USALDUSLIK

04. jaanuar 1997. a. nr.1-1

Vastavalt Eesti Panga seaduse § 9 Ig. 3 Eesti Panga Noukogu

otsustab:

1 Volitada Eesti Panga presidenti Vahur Krafti hailetama Phja-Eesti Panga aktsionaride
iildkoosolekul Eesti Uhispanga ja PShja-Eesti Panga liitumise, samuti Phja-Eesti

Panga aktsiakapitali vdhendamise poolt, tingimustel:

1.1 et oleks tagatud Krediidiasutuste seaduses krediidiasutuste reorganiseerimisega
(§ 30 15ige 3, § 31) ja liitumisega (§ 33, § 34) noutavate tingimuste taitmine;

1.2 et parast liitumist oleks tagatud Eesti Uhispanga usaldusvaarsus ja liituva ning

liitva krediidiasutuse klientide huvide kaitse nagu see on seatud
Krediidiasutuste seaduse viiendas peatiikis.

2 Votta teadmiseks Vabariigi Valitsuse 31. detsembri 96 korraldused nr.-id 1020-k,
1021-k, 1022-k, 1023-k (lisa 1).

3 Noustuda Eesti Panga presidendi Vahur Krafti poolt esitatud Pohja-Eesti Panga ja

Eesti Uhispanga liitumisel Eesti Panga poolse saneerimisplaaniga (lisa 2).

o T

Uno Mereste
esimees

Koopiad ilma lisadeta:

Eesti Panga Noukogu liikkmed
Eesti Panga juhatuse liikmed
Arveldudvalitsus :
Emissiooni osakond
Pangastatistika ja analiiiisi osakond
Sekretariaat

Sisekontrolli osakond

Estonia pst. 13, Tallinn, EE 0100, Eesti/Estonia

tel. (372 6) 310 844, telefax (372 6) 310 836
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Lisa 2
Eesti Panga Noukogu
04.01.97 otsusele nr.1-1

Pohja-Eesti Panga ja Eesti Uhispanga
saneerimise plaan liitumisel

Pohja-Eesti Panga kahjumi hinnanguline suurus 238 min kr.

Vabariigi Valitsuse poolt kaetav osa 95,0 min kr:
2.1  Aktsiakapital PShja-Eesti Pangas 30,0 min kr
2.2  Pohja-Eesti Panga 1996.a. jooksev kasum 7,0 min kr
2.3 VEB fondi harilik vairtus 24,0 mln kr
24 Hoone Tartu mnt 13 34,0 min kr
Eesti Panga poolt kaetav osa 130,5 min kr
3.1  Aktsiakapital Pohja-Eesti Pangas 20,0 min kr
3.2  Pohja-Eesti Panga 1996.a. jooksev kasum 4,5 min kr
33 VEB fondi harilik véirtus ‘ 10,0 min kr
3.4 Suur-Karja 7 asuv hoone 40,0 min kr
3.5  Eesti Uhispanga Valitsusele kuuluvate

aktsiate turuviirtus 48,2 min kr
3.6  Eesti Panga garantiideposiit

Uhispangale 7,8 min kr
Eesti Uhispanga poolt kaetav osa 12,5 min kr
4.1 Aktsiakapital PGhja-Eesti Pangas 10,0 min kr

42  Pohja-Eesti Panga 1996.a. jooksev kasum 2,5 mln kr

KOKKU 238 min kr

[




Lisa 1

Pohja-Eesti Panga saneerimiskava ja reorganiseerimine

I Ajalugu, aktsionirid ja firma haldamine

Pdhja-Eesti Panga ajaloos peegeldub koguiseseisvumisjirgse Eesti panganduse
arengulugu. !991.aastast praeguseni on meie pangandus viga oluliselt muutunud - nagu
ka pohja - Eesti Pank. Kogu selle perioodi kestel on toimunud viga tdhelepanuviiirseid
muutusi, mis eriti eredalt tulevad esile panga ajalvos. Pank on 14bi teinud terve seeria
thinemisi ja v8tnud iile mitmete teiste pankade vara.

1993 .a. jaanuaris iihinesid PGhja-Eesti Aktsiapank (NESB) ja Balti Uhispank (UBB) ning
moodustasid PShja-Eesti Panga (NEB). Eesti Pank oli likviidsusprobleemide t&ttu
kuulutanud moratooriumi nii UBB-le kui ka NESB-le. Moskva Vnescvheconompank oli
kiilmutanud nende pankade vahendid ning sellest siis ka likviidsusprobleemid. PEP
asutati aktsiakapitaliga 43 milj. EEK, mille omanikuks oli Eesti Vabariigi Valitsus.

1994.a. 16pul ja 1995. aasta algul omandas Pohja-Eesti Pank osafinantsraskustes olnud
ning kokkuvarisenud Sotsiaalpanga osa varasid ja kohustusi. Mértsis 1995 omandas Eesti
Pank PShja-Eesti Panga aktsiaid osade Sotsiaalpanga nduete ja kohustuste vastu. Juulis
1995 arvestati pangale olulisi kahjumeid 1994.aasta tulemuste eest ning taas oli tarvis
Valitsuse ja Eesti Panga poolset rekapitaliseerimist.

Tédnaseks on PEPi aktsiakapitali suurus 60 milj. kr. Aktsiakapital koosneb 100 kroonise
nominaalvédrtusega lihtaktsiatest.

Aktsiondrid Aktsiakapital milj. kr. Osaluse protsent
Eesti Vabariik 30,000 50.00%
Eesti Ifank 20,000 33.33%
Eesti Uhispank 10,000 16.67%

60,000 100.00%



Aktsioniride erikokkulepe

1995.a. 4 septembril s6lmitud kolme aktsionédri kapitaliseerimisalase erikokkuleppe tingis

eelkdige vajadus ndutud laenukahjumite eraldiste jérele. Kokkuleppe sisuks on Eesti

Panga poolt laenude ja hoiuste tagamiseks valjaantud garantii. Kokkuleppe jdrgi kohustus

Eesti Vabariigi Valitsus jatkuvalt kasutama P3hja-Eesti Panka oma eelarveliste vahendite

hoidmiseks kolme aasta jooksul ning Eesti Uhispank ja Valitsus kohustusid hoidma

pangas deposiite vihemalt 60% ulatuses garantii vairtusest.

Kokkuleppe pdhipunktid on iiksikasjaliselt jargnevad:

- Eesti Pank andis laenude ja hoiuste vastu vilja garantii.

- Eesti Vabariigi Valitsus ndustus kolme aasta jooksul hoidma Pohja-Eesti Pangas oma
eelarvelisi vahendeid.

- Valitsus ja Eesti Uhispank on votnud endale kohustuse 60% ulatuses Eesti Panga

garantiisummast avada krediidiliin seniks, kuni garantii kehtib.

- Koik aktsionirid ndustusid kdik kasumid uuesti Pohja-Eesti Panka investeerima.

Eesti Panga erigarantii

Eesti Pank andis vilja erigarantii, et katta vdimalikke kahjumeid.

Garantii kehtimisaeg on kuus aastat kuni 1. jaanuarini 2002.

Garantii on kaetud eraldi madratletud fiiiisiliste varadega (mets).

Garantii vi#rtus viheneb iga aastaga kasumite vdrra, mida pank teenib.

Tegevuslikult tihendab see , et igal aastal tuleb pangal kasumid maha kanda garantii
eest. Sellisel juhul vihenebki garantii summa igal aastal panga poolt teenitud kasumite
vorra.

See tihendab ka seda, et niisuguste tingimuste t3ttu pole pank vSimeline suurendama
kapitali teenitud jaotamata kasumite vorra.

Kapitali suurenemised peavad piirduma vaid kapitali siistidega kas praegustelt voi
tulevastelt aktsiondridelt.

Eesti Panga poolt viljaantud garantiid tuleks muuta, sest ainult sel juhul oleks pangal
véimalik areneda, kaasates tiiendavaid investoreid (millele on tihelepanu juhtinud ka
viliseksperdid)

Ainus vdimalik tee momendil kapitalibaasi suurendamiseks oleks praeguste aktsiondride
investeeringute suurendamine.

Kapitaliseerimisprobleemi lahenduse eelduseks oleks aga Eesti Panga garantii tingimuste
uuendamine. mis annaks tulevikus vdimaluse suurendada aktsiakapitali eritingimuste
jirgi ja saada uutel investoritel oma osa aastakasumist.

Pohja-Eesti Panga positsioonide muutumine Eesti pangandusturul

PEP'i osatihtsuse muutumist Eesti pangandusturul iseloomustavad tabelid nr. 2 ja 3
“Pankade koondbilansi mahu kasv™ ja “Pankade deposiitide mahu kasv™ (vt. lisa).



Alates PEP’i loomisest 1993. aasta mirtsis on panga koondbilanss kasvanud 731 miljoni
krooni v&rra (660-It 1391 miljoni kroonini) ehk 2.1 korda (kuu keskmine kasv 17.4
miljonit krooni). Panga deposiitide maht on kasvanud 776 miljoni krooni v3rra (231-1t
1007 miljoni kroonini) ehk 4.4 korda (kuu keskmine kasv 18.5 miljoni krooni).

Seega on panga kasv toimunud just deposiitide mahu arvelt, mis moodustasi 1996. aasta
detsembris 72,4% bilansi passivatest. PEP’i loomisel oli vastav number 35,0%.

Vaadeldes hoiuste struktuuri on suurenenud eraettevdteteja eraisikute ning vdhenenud
riigi osakaal panga deposiitidest.

Eesti pangandust tervikuna iseloomustasid antud perioodil jargmised vastavad néitajad:
koondbilansi kasv: 15,466 miljonit krooni ehk 4,6 korda (kuu keskmine kasv 368
miljonit krooni) - PEP’il samal ajal 2.1 korda.

deposiitide mahu kasv: 10,058 miljonit krooni ehk 4,8 korda (kuu keskmine kasv 239
miljonit krooni) - PEP’il samal ajal 4,4 korda.

Seega iseloomustas Eesti pangandust tervikuna mérksa kiirem mahunditajate areng, kui
PEP’il, mis on viinud PEP’i turuosa langemiseni pankade kooondbilansis 15,89%-It
(mirts 1993) 7,09%-le (september 1996) ja deposiitide turul 8,77%-1t 7.9%-le.

Alates 1995. aasta kevad-talvest on PEP oma turuosa jédrjekindlalt kaotanud. Selle algust
v3ib seostada PEP’i aktsiakapitali ebadnnestunud laiendamiskatsega 1995. aasta alguses.
Ebasoovitavalt kiirenesid protsessid 1995. aasta suvel ja siigisel ajakirjanduses toimunud
PEP’i teemalise arutelu tagajirjel.

Kuigi 1996. aastal on jatkunud PEPi turuosa langus tuleb siin mérkida kaht
iseloomulikku tendentsi. Uhelt poolt on panga passivates aasta algusega vorreldes
oluliselt vihenenud valitsuse hoiused (nii absoluut- kui ka suhtarvudes ). Selle peamiseks
pohjuseks on olnud riigikassa siisteemi kdivitumine ja riigieelarve mojud. Teiselt poolt on
toimunud eraisikute ja ettevStete aeglane , kuid jarjekindel kasv.

On ilmne, et ilma positiivsete signaalideta turule ja tilendavate finantsressurssideta voib
prognoosida sarnaste tendentside jdtkumist ning panga turuosa edasist langust.

Finantsolukord 1996. aasta detsembriks

PEP celdatavaks kahjumiks 1995.a. 16puks vdis lugeda 288,625678 krooni, millest ESPst
oli iile tulnud 90,819,874 krooni, UBBst 4.515,083 krooni ja VOVst 2,316.841 krooni.
Lisades sinna nimekirja ka muud paigutused, jdib PEP (ja PEAP) otseseks kahjumiks
76,349,878 krooni, millest ligikaudu poole moodustavad iihest laenuprojektist (Iris)
tulenev kahjum (otseselt 22,519,335 krooni pluss ebatdendoliselt lackuvad intressid)

Finantsaruandluse korrastamiseks ja hinnatud kahjude katmiseks kasutati jdrgmisi
protseduure:



- mahakandmine (summas EEK 25,165,220)

- tdiendav proviseerimine (AS Arrow volakirjad summas EEK 7,935,000)
- tiiendavate tagatiste/garantiide hankimine (summas EEK 220,000,000)
- tagasivditmismenetluse algatamine

PEP’i tuleviku votmeprobleemid

Vastavalt eelpool toodule on PEP’i edasise arengu seisukohalt olulisim lahendada panga
laenuportfelli ajaloolistest isedrasustest ja finantspaigutustest tulenev kahjude katmise
probleem. Nimetatud probleem seostub suures osas panga kapitaliseeritusega, tdiendavate
v&drvahendite kaasamisega ja aktivate tootluse parandamisega.

Kapitali praegune tase ei vdimalda teha olulisi investeeringuid panga edasisse arengusse.
Samuti piirab madal kapitaliseeritus pangandusnormatiividest léhtuvalt vddrvahendite
kaasamist nii Eesti turult kui ka rahvusvahelistelt finantsinstitutsioonidelt pikaajalise
krediidiressursi saamiseks.

Praeguse olukorra siilitamine eesmirgiga kahjude pikaajaline katmine panga poolt
teenitava kasumi arvelt - s.t. panga praegused omanikud ei investeeri tdiendavalt panga
aktsiakapitali ja nende garantii jadb kehtima muutmatul kuj ul, ei vdimalda kujundada panga
tuleviku arengut. On t3endoline, et sellises olukorras on véga raske loota ka uutele (nii kodu-
kui vilismaistele) investoritele, kuna panga poolt teenitav kasum liheks tdies mahus garantii
katteks. Seega pole ka kasumi arvelt voimalik panga omakapitali kasvatada. Tédiendavate
investeeringute ja pikaajalise krediidiressursi kaasamise piiratus viiks paratamatult panga
turuosa ning kdigist eelnevast tulenevalt ka kasumimarginaali vihenemisele. Pikemaajalises
perspektiivis voib see tahendada ka pangandusturul piisimise raskusi. Sel juhul jadksid thelt
poolt katmata olemasolevad kahjumid ja teisalt voiksid ohtu sattuda klientide deposiidid.

Kahjude katmisel ja PEP’i liitumisel Eesti Uhispangaga on hinnatav kahjum summas 23 8,0
miljonit krooni. PEP’1 auditeerimata omakapitaliks 1996. aasta 16puks oli 78 miljonit krooni.

II Planeeritavad sammud Vabariigi Valitsuse ja Eesti Panga poolt on:

I Valitsus votab vastu alljirgnevad otsused:
1. pantida Rahandusministeeriumi valitsemisel olevad riigile kuuluvad Eesti Uhispanga
aktsiad Eesti Pangale tema poolt Vabariigi Valitsuse vastu esitatud Eesti Panga ja
Vabariigi Valitsuse 20.06.1992.a. kokkuleppest tuleneva vélandude tagamiseks (OU
Tartoil).
2 vdorandada tasuta Teede ja Sideministeeriumi valitsemisalas olev Tallinnas Tartu mnt.
13 asuv hoone.
3. kanda iile Valitsuse ndue VEB Fondi vastu 243 miljoni krooni ulatuses Eesti Pangale.
4. Anda Rahandusminister Mart Opmannile volitused vihendada PEPi aktsiakapitali seoses
kahjumite katmisega ning loobuda Valitsuse ostueesdigusest aktsiatele.
Valitsuse 31.12.1996.a. korraldustega on eelpooltoodud meetmed vdetud (Lisa 2)



II Eesti Panga poolsed sammud.

Eesti Panga poolsed kohustused PEPi eest, mis tulenevad garantiilepingust, asendatakse
alljargnevate varadega:
- Hoone asukohaga Tallinn, Suur-Karja 7, véadrtusega 40 miljonit EEK  EP
- Hoone asukohaga Tallinn, Tartu mnt. 13, vd4rtusega 34 miljonit EEK  VV
- Eesti Panga ndue VEB Fondi vastu, vadrtusega 34 miljonit EEK EP: VV (10+24)
- Eesti Panga ndue Vabariigi Valitsuse vastu, vadrtusega 45 miljonit EEK VV
koos ndude tagatisega.
- 7,8 miljonit EEK, mille kohta avatakse PEPs Eesti Panga deposiitarve. EP

KOKKU 160,8 milj. kr., s.h. Vabariigi Valitsuse poolt tagatakse 103 milj. kr.

05.01.97 toimub PEP’i aktsioniiride erakorraline iildkoosolek,
kus eeldatavasti voetakse vastu alljirgnevad otsused:

1. vihendada aktsiakapitali lihtsustatud korras kahjumi katmiseks, samuti kanda omakapital
kahjumi katmiseks (60+15), mida aktsepteerivad PEP praegused aktsiondrid.

2. EUP ja PEP’i juhatused sdlmivad liitumislepingu, milline peab olema kinnitatud EUP
aktsiondride lildkoosoleku poolt.

PEP’i liitmine Eesti Uhispangaga:

Pirast liitumise jdustumist toimub panga struktuuride jark-jérguline liitmine 1997 .aasta I
kvartalis, sealhulgas:

* Organisatsiooniliselt omab kumbki pank tidna paraalleelseid juhtimisstruktuure.
Oluline osa neist on v&imalik iihendada ja paralleelsed juhtimisstruktuurid jark-jargult vdlja
lilitada. Arvestatav to6jou kokkuhoid oleks ca 200 inimest. Arvestades ithe tddtaja
keskmiseks kuupalgaks 5000.- krooni ja kompenseeritavaks perioodiks 4 kuud, ulatuvad
viljamaksed koondatavatele todtajatele 4 miljoni kroonini (arvestamata sotsiaal- ja
ravikindlustusmakse).

*Kontoritevdrk - pankade kontorite vdrk on kiillaltki lihtsalt liidetav, kuna kattuvaid
struktuure on vihe. PEP omab paremaid positsioone Kirde-Eestis ja ka Tallinnas. EUP on
traditsiooniliselt tugev teistes Eesti maakondades.

* Tehnoloogiline - iileminek peaks toimuma etapiviisiliselt. Esialgselt oleks
otstarbekas molema panga andmetootlussiisteemide séilitamine ja vaheliidese rakendamine
PEP’i ja EUP peakontorite vahel.



* Liitumise juures tuleb arvestada, et pankade liitumisel v3ib kaasneda teatava osa
deposiitide viljavool. Kuna EUP bilanss iiletab PEP’i oma ligi kaks ja pool korda, siis tagab
see (lahtuvalt pankadele kehtestatud likviidsusesnormatiivi tditmisest), et liidetud pankade
likviidsed aktivad iiletavad vdimalikult pangast viljuvate passivate kriitilist massi.
Sellegipoolest tuleb liitumisperioodiks tdsta pankade likviidsuse taset vdimalike riskide
ellimineerimiseks, milleks on EUP valmis.

* Liidetud panga maksejdulisuse normatiivi tditmine on tagatud EUP aktsia- ja
omakapitali suhteliselt kdrge tasemega. Samuti vdimaldab see teha vajalikke investeeringuid
pankade liitmisprotsessi edukaks Iabiviimiseks.

* Liitunud panga bilansimaht on ca 4,919 miljardit krooni. Sellega ei saavutaks uus
pank turul monopoolset seisundit, vaid vastupidi tervendaks ténaseks vilja kujunenud
pankadevahelist konkurentsisituatsiooni. Ekspertravamuse Pohja-Eesti Panga ja Eesti
Uhispanga liitumise mdjust Eesti pangandusturule on andnud TTU majandusteooria
instituudi direktor, statistikaprofessor Vello Vensel (vt. lisa). Liitumise korraldab
audiitorfirma Deloitte & Touche Eesti AS.

Lisad: lisa 1. Tabelid 2;3
lisa 2 Vabariigi Valitsuse korraldused
lisa3 EUP ja PEP bilansid seisuga 20.12 1996
lisa4 V. Venseli arvamus

V. Kraft
president




